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Erfolg dank Erfahrung

Company-Check-Up

Mit dem Company-Check-Up steht der Geschéftsleitung ein interessantes und aussagekraftiges
Instrument zur Verfiigung, welches einen Einblick tber die finanzielle Entwicklung der letzten
Jahre und eine systematische Analyse Uiber die Starken und Schwachen bei der operativen

Effizienz macht.

Die Check-Up-Bereiche beriicksichtigen die Typologie des Unternehmens (Produktion, Handel

oder Dienstleistung) wie auch Grésse und Struktur.
Allgemein glltige Themen der Unternehmensfuhrung sind:

e Ertrags- und Vermdgenslage

e Strategie

e Unternehmensfiihrung

e Personalwesen

e Beschaffungswesen

e Produktion

e Lager/ Logistik

o Marketing/Verkauf

e Finanz- und Rechnungswesen/Controlling

o |IT

Diese werden im weiteren u.a. vertieft durch: Risk-Management, Datenschutz, IKS, KVP,

Kommunikation, Arbeitssicherheit, Nachhaltigkeit, Compliance.

Die Vermoégens- und Ertragslage werden aufgrund der Bilanzen und Erfolgsrechnungen der
letzten 5 Geschéftsjahre ermittelt. Aussagekraftige Auswertungen kénnen nur mit
betriebswirtschaftlichen Werten erfolgen; deshalb miissen die Veranderungen der stillen

Reserven berlcksichtigt werden

Die Beurteilung der betrieblichen Effizienz erfolgt bei einem Interview mit dem Auftraggeber.

Dabei werden Uber 140 Parameter hinterfragt, beurteilt und in einem Auswertungs-Tool



festgehalten. Die Einstufung unterliegt nicht strikten Gesetzméssigkeiten, sondern lasst in der
Interpretation einen gewissen Spielraum. Deshalb ist das Interview sehr wichtig.

Das Gesamtergebnis kann in einer graphischen Ubersicht dargestellt werden (s. Abb 1). Diese
zeigt, wo Starken und Schwachen liegen und welche Handlungsoptionen sich daraus ergeben.

Abb 1: Analysebereiche
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Der Company-Check-Up ist ein hervorragendes Mittel

zur periodischen Uberpriifung und Anpassung der Strategie

e flir Massnahmen zur Effizienzsteigerung und Verbesserung der Wirtschatftlichkeit
o fir die Vorbereitung auf Gesprache mit Finanzinstituten und Kapitalgebern
e zur Darstellung der Unternehmenssituation im Verwaltungsrat

e als Erganzung zum ordentlichen Revisionsbericht

Ein Company-Check-Up soll aber auch die interne Diskussion im Flhrungsgremium beleben. Aus
dem beiliegenden Praxisfall einer Schreinerei/Zimmerei kann eine ungenligende Vermégens- und
Ertragslage entnommen werden. Die unbefriedigenden Geschéaftsergebnisse der letzten Jahre
haben ungtinstige Auswirkungen auf das Vermdgen; die Fortfihrung der Unternehmung ist
gefahrdet! Das Radarbild zeigt deutliche Schwachstellen in der Produktion, im Verkauf und
Marketing. Die indirekt produktiven Bereiche Finanz/Rechnungswesen/Controlling und IT haben

demgegeniiber eine hohe Performance im Bereich von 90 %.



Eine detaillierte Analyse der Unternehmensfihrung (Abb. 2) zeigt offensichtliche Schwachstellen
bei der Qualifikation der Kader auf. Damit zusammenhangen kénnen auch ungentigende
Wahrnehmungen von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung stehen, bis hin zur

Arbeitssicherheit und Compliance.

Abb 2: Unternehmensfiihrung
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Zusammengefasst: Produktive Unternehmensbereiche (Produktion, Marketing, Verkauf) weisen
deutliches Verbesserungspotenzial auf; interne Leistungserbringer (Finanzen/Controlling und IT)

sind sehr gut aufgestellt. Ubergeordnet besteht Handlungsbedarf in der Fiihrung.

In Anwendung des 6konomischen Prinzips muss in den Abteilungen Finanzen/Controlling und IT
hinterfragt werden, ob diese Performance auch mit weniger personellen Ressourcen
aufrechterhalten werden kann oder eventuell gewisse Abstriche in der Leistungserbringung
(Statistiken, die nicht gelesen werden, Nachkalkulationen von Standardproduktionen etc) méglich

sind.

Die Bestandesaufnahme und die Analyse bilden die Grundlage fir eine Prasentation beim
Auftraggeber. Dabei werden die Ergebnisse besprochen und wirkungsvolle Massnahmen in
Abhangigkeit einer Prioritatenmatrix vorgeschlagen und besprochen. Falls eine Begleitung von

Adlatus gewinscht wird, kann auch das weitere gemeinsame Vorgehen besprochen werden.

Es wird deshalb empfohlen, einen Company-Check-Up in regelméassigen Abstanden
durchzufuhren. Nur so kann die Entwicklung des Unternehmens und die Wirkung von
Korrekturmassnahmen im Gesamtkontext beurteilt werden. Der Company-Check-Up wird laufend

weiterentwickelt und bericksichtigt zukinftige Megatrends.
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